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I-Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatério é elaborado e aprovado nos termos do artigo 542 do Regime Juridico
do Setor Publico Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013 de 03 de
Outubro. A Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M., enquanto entidade pertencente ao
Setor Publico Empresarial (SPE), apresenta o relatério de boas praticas de governo
societdrio, no qual consta informagdo anual sobre o funcionamento dos seus 6rgdos sociais,
objetivos, enquadramento legislativo a que a empresa esta obrigada e medidas de controlo
que dispde.

No ano de 2025 e conforme desenvolvido nos pontos seguintes, foram cumpridos os
objetivos definidos pela tutela para a gestdo da empresa.

lI-Missao, objetivos e Politicas

1. A Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M. foi constituida por deliberacao da Camara
Municipal de Melgaco, na sua reunido de 19/11/2001, e da Assembleia Municipal de
Melgaco, na sua sessdo ordinaria de 30/11/2011, ao abrigo da alinea a) do n.2 1 do artigo
4.2 da Lei n.2 58/98, de 18 de Agosto, com o propdsito principal a gestdo, exploracdo,
manuten¢do e conservagao de instalacdes e equipamentos desportivos, recreativos, de lazer
e servigos existentes ou a existir, futuramente, no concelho de Melgago; a promogdo, gestao
e controlo de evento, projetos e programas de desenvolvimento desportivo; o fomento das
mais variadas modalidades desportivas nas vertentes de competi¢do, manutengdo e lazer;
criagdo e gestdo de meios estruturais tendo em vista a formacdo e ensino ao nivel do
desporto, salde e lazer; exploragdo de clubes de saude como meios preventivos e
terapéuticos; incentivar o fluxo turistico aproveitando as estruturas existentes e o entorno
natural de toda a drea do municipio.

A Escritura de constituigdo da empresa Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M., foi
celebrada em 28/12/2001. Os estatutos foram publicados em 26/03/2002 na llI2 série do
Diario da Republica.

Desde entdo, a Melsport — Melgacgo, Desporto e Lazer E.M., estd sedeada no Centro de
Estagios de Melgaco, lugar do Monte, Uniao de Freguesias de Prado e Remoaes

A Camara Municipal de Melgago, em 16/04/2018, deliberou aprovar a proposta de alteragao
de estatutos da Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M. A alteracdo estatutdria foi
ratificada pela Assembleia Municipal de Melgago em 21/04/2018.

2. A missdo da Melsport — Melgaco, Desporto e Lazer E.M. é a de proceder a gestdao do
Complexo Desportivo de Melgaco de forma responsdvel e ambiciosa, bem como a promogdo
do Desporto na regido, com vista a ser um verdadeiro agente de promogao do Desporto e
de dinamizagdo da economia local.

3. Para o desenvolvimento do seu objetivo foi atribuido a Melsport — Melgago, Desporto e
Lazer E.M. a gestdo e dinamizagdo dos seguintes equipamentos: Centro de Estagios de
Melgago, Complexo das Piscinas da Vila de Melgago e Piscinas da Area de Lazer do Centro
de Estagios de Melgaco, sem prejuizo de outros equipamentos que, de futuro, lhe possam
vir a ser atribuidas por delibera¢cdo camararia.



4. A prestacgdo de servicos de interesse geral pela Melsport — Melgaco, Desporto e Lazer E.M.
é objeto da celebragdo de contratos-programa com o Municipio de Melgacgo que definirdo
os seus fundamentos, respetivas finalidades, montantes dos subsidios a exploragdo bem
como a eficdcia e eficiéncia pretendidas com os mesmos, para que possa ser medida a
realizacdo dos objetivos sectoriais.

5. Sdo fatores criticos de sucesso, a qualidade dos servios prestados nos diferentes
equipamentos, garantir o bom estado de conservacdo e funcionamento dos equipamentos
municipais sob a sua responsabilidade.

lI - Estrutura de Capital

1. A Melsport — Melgaco, Desporto e Lazer E.M. é uma pessoa coletiva de direito privado com
natureza municipal, de gestdo de servicos de interesse geral, com um capital social de
10.350.000€ {dez milhdes trezentos e cinquenta mil euros), detido exclusivamente pelo
Municipio de Melgaco, com autonomia administrativa, financeira e patrimonial e dotada de
capacidade e personalidades juridicas.

IV - Participacoes Sociais e Obrigagées detidas

1. A Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M. ndo detém quaisquer participa¢cdes ou
obrigagbes noutras entidades

V-Orgios Sociais e comissdes

A. Modelo de Governo
1. Nos termos previstos no artigo 5.2 dos Estatutos da Melsport — Melgago, Desporto
e Lazer E.M., s3o Orgdos Sociais:
e A Assembleia Geral;
o O Conselho de Administragdo;
e O Fiscal Unico;

2. O mandato dos membros dos Orgdos Sociais tem a duragdo de 4 (quatro) anos,
sendo coincidente com o dos titulares dos Orgdos Autarquicos, sem prejuizo dos
atos de exoneragdo e da continuidade de funcGes ate a efetiva substituicdo.

3. O exercicio de funges dos membros dos Orgdos Sociais é acumuldvel com o
exercicio de outras funcbes profissionais, sem prejuizo das incompatibilidades
previstas na Lei.

B. Assembleia Geral

Na sequéncia da deliberacdo da Camara Municipal de Melgaco de 31/10/2025, foi
designado 1 representante na Assembleia Geral e na primeira reunido da
Assembleia Geral da Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M., em 13/11/2025
foram designados os restantes elementos da Assembleia Geral:

e Presidente — José Albano Esteves Domingues;

e Vice — Presidente — Liliana Alexandra Alves Gongalves;

e Secretdria da Assembleia Geral — Maria Teresa Fernandes Rodrigues de

Abreu

{
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Compete a Assembleia Geral: y

a)
b)

d)

e)

f)
8)
h)
i)
)
k)

Deliberar sobre a eleicao dos membros da Assembleia Geral;

Deliberar sobre a eleigdo dos membros do Conselho de Administracdo,
nomeadamente um Presidente e dois Vogais, indicando expressamente qual o
Vogal que substitui o Presidente;

Deliberar sobre a destituicdo dos membros do Conselho de Administragao;
Deliberar sobre a proposicdo de acbes pela sociedade contra os membros do
Conselho de Administragdo ou membros dos Orgdos de fiscalizacdo e, bem
assim, a desisténcia e transa¢do nessas acoes;

Deliberar sobre a exoneragdo de responsabilidade dos membros do Conselho
de Administragio e/ou Fiscal Unico;

Deliberar sobre 0 aumento e a diminuicdo de capital;

Deliberar sobre a realizagdao e a amortizagao de suplementos;

Deliberar sobre a aprovagao dos planos de atividades anuais e plurianuais;
Deliberar sobre a aprovagdo dos instrumentos de gestdo previsional;

Deliberar sobre a aprovac¢ao dos planos de investimentos anuais e plurianuais;
Deliberar sobre a aprovac¢do do relatério de gestdo e das contas do exercicio, a
atribuicao de lucros e o tratamento dos prejuizos;

Deliberar dobre a aquisi¢do, alienacdo ou onera¢do de bens imodveis e a
alienacdo, a oneragdo e/ou a locagdo de estabelecimento;

m) Deliberar sobre a aprovagdo de precos, regulamentos e mapa de pessoal.

Reunides da Assembleia

A Assembleia Geral reunir-se-a, pelo menos, uma vez por ano e sempre que for
convocada, nos termos da Lei ou a requerimento do Conselho de Administra¢do, do
Orgéo de Fiscalizagdo ou dos acionistas que representem, pelo menos 10% do capital

social.
Mandato Cargo Nome Remuneragdo
(inicio — Fim) Anual
2025-2029 Presidente José Albano Esteves Domingues £
2025-2029 Vice-Presidente Liliana Alexandra Alves Gongalves £
2025-2029 Secretdria Assembleia Geral | Maria Teresa Fernandes Rodrigues de Abreu €

Administracdo e Supervisao
1. O Conselho de Administragdo foi eleito pela Assembleia Geral em 13/11/2025,
sendo 1 Presidente e 2 vogais:

Presidente: Manuel José Cardoso Rodrigues;
Vogal: José Augusto Passos Rodrigo;
Vogal: Sandra Cristina Pires.

2. Apesar de apenas 1 dos membros do Conselho de Administracdo, seja titular de
cargo executivo na entidade publica participante da Melsport — Melgago, Desporto




e lazer E.M., todos os elementos do Conselho de Administracdo, ndo sdo

remunerados, a qualquer titulo, pelo exercicio das suas fungdes; 14 /,

3. O mandato dos membros dos érgaos da Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M., t}' ’
em conformidade com o preceituado no n25 do art.2 52 dos Estatutos, coincide com /
0s orgaos autarquicos do Municipio de Melgaco.

4. Nos termos do artigo 262 da Lei 50/2012 de 31 de agosto, o Conselho de
Administracdo da Melsport — Melgaco, Desporto e Lazer E.M. é constituido por 3
elementos, sendo 1 Presidente e 2 vogais, conforme quadro infra:

Mandato Cargo Nome Forma Remuneragdo
Anual
(inicio - Fim)
2025-2029 Presidente Manuel José Cardoso Rodrigues Nomeacdo AG €
2025-2029 Vogal José Augusto Passos Rodrigo Nomeacgdo AG €
2025-2029 Vogal Sandra Cristina Pires Nomeacdo AG £

5. Todos os elementos do Conselho de Administracdo da Melsport — Melgaco,
Desporto e Lazer E.M. depositaram na Procuradoria — Geral da Republica, nos 60
dias subsequentes a respetiva designacdo de tomada de posse, uma declaragdo de
inexisténcia de incompatibilidades ou impedimentos, nos termos e em
conformidade com o disposto no artigo 222 n.28 do Decreto-Lei n.271/2017 de 27
de Margo e artigo 112 da Lei n.264/93 de 26 de Agosto.

6. Apresentaram ainda no Tribunal Constitucional, a declaragdao dos seus rendimentos,
bem como o seu patrimédnio e cargos sociais, nos termos do Regime Juridico de
Controlo Publico da Riqueza dos Titulares de Cargos Politicos, conforme imposto
pelo artigo 12 da Lei n.24/83 de 2 de Abril.

7. Para além de todas as competéncias que por Lei ou pelos Estatutos lhe sejam

conferidas, compete ao Conselho de Administracdo praticar todos os atos
necessarios a correta prossecucdo das atribuigdes gerais e especificas da empresa
nomeadamente:

a) Emitir parecer sobre matérias que a Cimara Municipal de Melgago entender
dever submeter-lhe, no ambito das suas competéncias e das atribui¢des do
Municipio;

b) Elaborar anualmente os instrumentos de gestdo previsional e os
documentos de prestacdo de contas;

c) Elaborar o quadro de pessoal e respetivo estatuto remuneratoério;

d} Promover a contratagdo de pessoal;

e) Celebrar os contratos necessarios a prossecugdo do seu objeto;

f) Autorizar a execugdo de trabalhos e de obras fixando os seus termos e
condicdes;

g) Contrair empréstimos, angariar financiamentos e realizar outro tipo de
operagoes tendo em vista a realizagdo do seu objeto;

h) Adquirir, transmitir e alienar direitos e bens;

i) Organizar os servigos e exercer o poder diretivo e disciplinar;




j}  Constituir mandatdrios;

k) Organizar e manter atualizado o cadastro de bens;

I} Praticar os demais atos que the sejam cometidos pelos presentes Estatutos,
pela Lei e pela Camara Municipal de Melgago;

m) Por delegagdo do Municipio, instaurar processos de contra-ordenagdo e
aplicar as correspondentes sang¢bes, quando ateste a violagdo dos
Regulamentos que regem o servigo publico a cargo da Melsport — Melgaco,
Desporto e Lazer E.M.

8. 0 Conselho de Administracao podera delegar em qualquer dos seus membros
algumas das suas competéncias, definindo em ata os limites e as condi¢des do seu
exercicio;

9. As notas curriculares dos membros do Conselho de Administragdao encontram-se
disponiveis para consulta em https://www.melsport.pt/melsport/orgaos-sociais/

Principais competéncias do Presidente do Conselho de Administra¢do

1. Compete ao Presidente do Consetho de Administragao:
a) Coordenar a atividade do Orgdo e superintender nos servicos e na
orientacao geral das atividades da empresa;
b) Convocar e presidir as reunides;
¢) Representar a empresa em juizo e fora dela;
d) Providenciar a correta execugao das deliberagdes;

2. O Presidente tem o direito de veto sobre as deliberages que repute contrarias
a Lei, aos Estatutos ou ao interesse plblico;

3. Nas suas faitas e impedimentos o Presidente sera substituido pelo membro do
Conselho de Administracdo designado nos termos da alinea b), do n.2 9, do
artigo 6.2 dos Estatutos;

4. O Presidente ou quem o substituir tera voto de qualidade.

Reunides e Deliberagdes do Conselho de Administracdo

1. O Conselho de Administragdo reunird, ordinariamente quinzenalmente e
extraordinariamente sempre que seja convocado pelo Presidente, por sua
iniciativa ou por requerimento da maioria dos seus membros;

2. O Conselho de Administracdo ndo podera funcionar sem a preseng¢a da maioria
dos seus membros;

3. O Presidente ou quem o substituir tera voto de qualidade.

4, As Atas serdo lavradas em livro préprio e assinadas pelos membros do Conselho
presentes na reunido

D. Fiscalizagdo
A fiscalizagdo é exercida pelo Fiscal Unico, Revisor Oficial da Sociedade, com poderes de
vigéncia, fiscalizagao e verificagao legalmente previstos.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Em conformidade com o disposto no n23 do art.2 26.2 da Lei 50/2012 de 31 de Agosto, e de
acordo com o preceituado no n24 do art.2 5.2 dos Estatutos, a Assembleia Municipal de Melgago
deliberou, na sua sessdo de 25 de Novembro de 2017, designar a Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas Marques de Almeida, J.Nunes, V.Simdes & Associados, S.R.0.C., Lda, sociedade
inscrita na ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o nimero 176, representada pelo Dr.
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Vitor Manuel Lopes Simdes, Revisor Oficial de Contas n.2 780, como fiscal Unico e Dr. Jodo

Andrade Nunes, ROC n.2 1062, como fiscal Gnico suplente da Melsport — Melgaco, Desporto e
Lazer E.M.

F. Auditor Externo

De acordo com os Estatutos da Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M., ndo existe Auditor
Externo.

VI - Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicagdes
1. Os Estatutos da Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M., sdo alterados
mediante proposta do Conselho de Administragdo e submetidos a competente
aprovagdo, sendo sujeitos ao respetivo registo comercial, encontrando-se
disponiveis para consulta em https://www.melsport.pt/melsport/documentacao/

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos
1. A estrutura organica da empresa assenta num conjunto de principios
fundamentais inerentes ao desenvolvimento da atividade, que deverdo estar bem
definidos e implementados na organizagdo. Os principais valores pelos quais se
rege a Melsport — Melgaco, Desporto e Lazer E.M. sdo a eficiéncia, a exceléncia, a
integridade, a inovacdo e a responsabilidade social.

Estrutura Organica

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

GESTOR EXECUTIVO

Coniatiictade
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2. A Melsport — Melgaco, Desporto e Lazer E.M,, disp6e de um Sistema de Controlo
Interno, nomeadamente dos meios monetarios de forma a garantir procedimentos
relacionados com os diferentes intervenientes.

3. Considerando o teor da Recomendag¢do do Conselho de Prevencdo da Corrupgao,
nomeadamente que a atividade de gestdo e administracdo de dinheiros, valores e
patriménio publicos, deve pautar-se por principios de interesse geral (prossecug¢do
do interesse publico, da igualdade, da proporcionalidade, transparéncia, da justica,
da imparcialidade, da boa fé e da boa administragao), e que o fendmeno da
corrupgdo constitui uma violagdo clara desses principios, foi elaborado um Plano de
Prevencdo de Riscos e Informagdes Conexas.

C. Regulamentos e Cédigos
1. A empresa dispbe de regulamentos internos em dreas criticas, nomeadamente no
que diz respeito as atividades que envolvem mais utilizadores e/ou organizacdo
interna e externa é fundamental para o desenvolvimento da sua atividade.
Neste caso a Melsport — Melgaco, Desporto e Lazer E.M., dispGe dos seguintes
regulamentos:
¢ Regulamento do Complexo das Piscinas da Vila de Melgago;
e Regulamento Controlo e Registo biométrico
e Regulamento prevengdo e consumo de bebidas alcodlicas e substdncias
proibidas

D. Deveres especiais de informagdo
1. AEmpresa utiliza o site: htips://www.melsport.pt/melsport/documentacao/ para o
cumprimento dos deveres de informar a que a entidade se encontra sujeita,
nomeadamente o reporte econdémico — financeiro:
e Prestacdo de Contas;
e Documentos Previsionais;
o Contratos-programa.

E. Sitio da Internet
1. A Melsport — Melgaco, Desporto e Lazer E.M. na sua pagina eletrénica oficial no
sitio: https://www.melsport.pt/ divulga vérias informagdes referentes a empresa
nomeadamente:
e Estatutos;
e Servicos;
¢ OrientacGes Estratégicas.

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral.

1. Nos termos do artigo 45.9, alinea a) da Lei 50/2012 de 31 de agosto, a Melsport —
Melgago, Desporto e Lazer E.M., presta servigos de interesse geral nos seguintes
equipamentos:

e Centro de Estagios de Melgaco;
¢ Complexo das Piscinas da Vila de Melgaco;
» Complexo das Piscinas da Area de Lazer do Centro de Estagios de Melgaco.



VIl - Remuneragdes

Competéncia para a determinacio

1. A afixagdo ou atribuicdo de remuneracgdes aos 6rgdos sociais é da competéncia da
Assembleia Geral respeitando os limites definidos por Lei.

Comissdo de Fixagdo de remuneragdes
Ndo se aplica a Melsport — Melgaco, Desporto e Lazer E.M.

Estrutura das Remuneragées

1. Em conformidade com as disposi¢Ges previstas no artigo 302 da Lei 50/2012 de 31
de agosto, os membros dos Orgdos do Municipio que exercam fun¢des nos Orgdos
Sociais da Melsport - Melgago, Desporto e Lazer E.M., ndo sdo remunerados.

2. Os membros do Conselho de Administragdo ndo tém direito a quaisquer beneficios,
regalias ou prémios.

Divulga¢io das Remuneragdes
Nao se aplica a Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M.

1.

3.

VIl - Transagdes com Partes Relacionadas e Qutras

O Capital Social da Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M. é detido a 100% pelo
Municipio de Melgaco, dispondo a Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M. de total
autonomia financeira e patrimonial, nos termos dos Estatutos.

O Municipio de Melgago exerce a sua fungdo de tnico titular do Capital Social, podendo
ser livremente alterado através de dotacbes e outras entradas, bem como mediante
incorporagdo de reservas, conforme previsto nos termos do artigo 222 dos Estatutos da
Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M.

A 31 de Dezembro de 2025 encontra-se contabilizado um Contrato-Programa com
referéncia ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, compreendendo a
atribuicdo de uma contrapartida financeira no valor de 607.830,36€

IX = Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e ambiental

1.

A Melsport — Melgago, Desporto e Lazer E.M., consciente do seu papel enquanto
entidade pertencente ao Setor Pablico Empresarial, reconhece que a existéncia de uma
politica de sustentabilidade, constitui um pilar fundamental para o sucesso da
promogdo e gestdo dos equipamentos coletivos sob algada da Melsport — Melgaco,
Desporto e Lazer E.M., nomeadamente na prestacdo de servi¢os nas areas desportivas,
recreativas e de lazer, bem como das areas sociais e inclusivamente culturais, ou seja, a
prossecugdo de servigos de interesse geral.
Nesse dmbito, sdo componentes da nossa politica de sustentabilidade os seguintes
pontos:
a. Celebrar Contratos — Programa anuais, para definir as condicées de cooperagao
financeira entre o municipio e a empresa;
b. Assegurar o cumprimento das obriga¢es estabelecidas no Contrato-Programa;
A promogao do acesso da comunidade local a bens e servigos desportivos e de
lazer que tenham lugar nos equipamentos que detém sob sua gestdo;



d. Facilitar a utilizacdo de equipamentos, em condi¢Bes especiais, designadamente
de ordem financeira, por parte da comunidade escolar, de clubes desportivos e
de outras entidades de reconhecido interesse publico, como institui¢des
particulares de solidariedade social;

e. Projetar a empresa do ponto de vista da exploragdo e do financiamento de
forma a obter ganhos de qualidade e racionalidade préprios de uma entidade
empresarial, de forma a evitar a atribuicao de subsidios de equilibrio financeiro
por parte do Municipio;

f. Para o cumprimento dos pressupostos de gestdo enunciados, a Melsport —
Melgaco, Desporto e Lazer E.M., disp&e de mecanismos internos, envolvimento
e participac¢do ativa dos seus colaboradores

X - Avaliacdo do Governo Societario

No Ano de 2025, a Melsport — Melgaco, Desporto e Lazer E.M., cumpriu as obrigagdes e
compromissos assumidos com o Municipio de Melgaco.
X1 — Anexos do RGS

Ata do Conselho de Administragdo de 17 de Margo 2026 de aprovacédo do Relatdrio do
Governo Societério de 2025.

Ata da Assembleia Geral de 20 de Margo 2026 de aprovacgao da prestagao de contas do
exercicio de 2025.
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