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| - INTRODUGAO

O Centro de Estagios de Melgaco - Complexo Desportivo € de Lazer Comendador Rui
Solheiro, qualificado como Centro de treinos oficializado pela UEFA - continuou em 2025,
afirmar-se, como um centro desportivo e de lazer de referéncia tanto a nivel nacional como
internacional, nos diferentes espetros desportivos, incentivando a busca na prossecugao
da divulgagéo e inerente aquisicéo do territério Melgaco nas diversas ofertas do referido,
de forma agregada.

Nesta senda, de referir também, aquisicio e respetiva estruturacdo de equipamentos
desportivos e analogos com vista & preparagdo dos eventos estruturados/agendados
orientados & sua execucdo prévia adequando o grau de exigéncia em questdo, conforme
acordos estabelecidos.

Dar nota também que durante os ditos processos, o grau de intervencdo em termos
estruturais, com vista a manutengdo das diferentes valéncias, maioritariamente de indole
artificial, foram consumadas dentro das disponibilidades orcamentais faziveis, de forma a
garantir aos diversos utilizadores dos espagos uma oferta atual, moderna, funcional e
eclética, tendo como linha orientadora a manutengdo dos padrées de exigéncia

devidamente ajustados aos diferentes graus de qualidade solicitados.

- Promogao do Centro de Estégios | Complexo Desportivo
Ao longo do ano, a Melsport prevaleceu na continuacdo da difusdo das valéncias do
Complexo Desportivo, sensibilizando ativamente de forma a mobilizar a populagéo
local/dos municipios vizinhos tanto portugueses como galegos, para a necessidade
imperiosa e beneficios que o exercicio aporta.
Prescrever mais, medicar menos, representando indubitavelmente um designio a seguir,
sendo um fato inequivoco que ditos vetores alocados ao Clube de Salde (ginasio de

muscula¢do e ginasio de manutengéo — aulas de grupo) tem sido sobejamente, altamente



procurados, denotando uma demanda elevada com carater estavel, o que nos obriga a
restruturar as inerentes ofertas disponiveis numa légica construtiva vendavel.

A Melsport, continuou a persistir de forma incisiva, a sua senda no estabelecer de
contatos com clubes das diversas modalidades amadoras, sociedades desportivas,
federagdes, empresas do ramo desportivo, operadores turisticos, promotores de eventos,
entre outros "players” do mercado em questéo no seu leque mais abrangente e venda do
territdrio, tendo esta aproximacao originado a concretizagio de atividades especificas para
diferentes tipologias de grupos.

A nivel de desporto profissional, foram efetuados contactos com clubes profissionais, a
nivel nacional e internacional, que provieram em diversos estagios desportivos, aqui

enunciados.

- Enquadramento de Estigios de Equipas

Estagios desportivos, encontros e concentracées desportivas

O Centro de Estagios de Melgago foi palco de diversos estagios de clubes nacionais e
internacionais em diversas modalidades, os quais se passam a enunciar de seguida,
nomeadamente:

Concentracéo de traquinas futsal em janeiro, show de precisdo promovido pela Melgaco
em patins em parceria com a Federagdo Portuguesa de Patinagem em janeiro, estagio da
unido ciclista de Melgaco e Ponte da Barca em fevereiro, estagio da Selegéo feminina SUB
17 de futebol em abril, estadgio da Selecdo SUB 19 de andebol feminina em abril,
concentracdo de futebol juvenil no Ambito da geminagéo existente com Ville Parisis em
abril, estagio Mega Perche Events na modalidade de salto & vara em abril, torneio distrital
de patinagem livre e solo dance organizado pela Melgago em Patins em parceria com a
Federagio Portuguesa de Patinagem em maio, SARAU ESDL realizado em maio, estagio
da Selegcdo Portuguesa de ciclismo BTT XCO em junho, estagio Futebol Clube Sio
Verissimo, futebol formacéo em julho, estagio de futebol profissional em julho - Futebol

Clube do Porto B, estagio do clube de esgrima de Valladolid em julho, estagio da

L



Cohaemato SUB 19 futsal Leca da Palmeira em agosto e estagio do Arsenal Club da Maia

futsal em setembro.

Eventos

Em marg¢o Melgaco recebeu o UCI XCO Janior Series (11° XCO de Melgago), considerada
uma prova de elevado grau importantissimo a nivel mundial para a categoria em questéo,
recebendo centenas de atletas no territério de inimeras nacionalidades, sendo que, dito
momento, também serviu como evento teste com vista a realizagdo do Campeonato da
Europa XCO 2025 a decorrer em julho.

Em maio decorreu o 10° Melgago Alvarinho Trail — Quintas de Melgaco, prova integrante
dos circuitos nacionais da respetiva modalidade com pontuagcédo ITRA, sendo que, dito
momento aglutinou uma vez mais um elevado nimero de atletas a rondar as varias
centenas de amantes da natureza e da modalidade em questéo, oriundos de Norte a Sul
de Portugal, ilhas adjacentes e atletas estrangeiros de varias nacionalidades. De 24 a 27
de julho decorreu o campeonato da europa de BTT XCO em Melgago, uma das mais
prestigiadas competigbes do campeonato internacional da modalidade, sendo que a
mesma decorreu durante 5 dias no territdrio. Além das competicdes, o evento incluiu
atividades paralelas: zonas para criangas, passeios de bicicleta, palestras e momentos de
convivio, criando um programa ideal para familias e grupos de amigos. Com transmissao
oficial na Eurosport / RTP2/RTP Play / RTVS Sport / TVP Sport e cobertura adicional da
RTP2, o Campeonato projetou Melgago para milhdes de espectadores em toda a Europa,
este que esteve no TOP 20 de canais mais vistos em 2024 (fonte M&P), reforgando a sua
visibilidade internacional.

Dita competicdo, contou com vérias centenas de atletas apoiados por elevado ndmero de
elementos acompanhar via assisténcia, oriundo de 32 nagdes diferentes, tendo-se
estimado gque o dito evento gerou cerca de 4300 dormidas na regido durante os dias que

decorreu.



Ainda no dominio do ciclismo de estrada, realizou-se em setembro também Moncdo &
Melgago Granfondo, evento de dimenséao internacional que integra o concelho numa das
provas mais emblematicas do calendario nacional de granfondos. Dita iniciativa, atraiu
milhares de ciclistas amadores nacionais e estrangeiros, acompanhados por familiares e
equipas de apoio, promovendo percursos que atravessam os territorios de Mongéo e
Melgaco, valorizando a paisagem, a identidade vitivinicola da sub-regido do Alvarinho e o

patriménio natural e cuitural local.

- Apoio a Escolas, a Associagoes Locais e outras Atividades

As diferentes escolas e associagGes do concelho, a exemplo do acontecido em anos
transatos, realizaram, em 2025, praticas desportivas e de lazer no Centro de Estagios, ao
abrigo do Contrato Programa existente, sendo que, o Centro de Estagios de Melgaco em
2025 continuou a apoiar fortemente as Escolas do Concelho através da disponibilizagao
dos seus espacgos de pratica desportiva nos diferentes leques solicitados, abrangendo os
diferentes ciclos formativos, sendo que nos cursos com ligagdo ao ramo das Ciéncias do
Desporto tanto ao nivel do secundario como do ensino superior as propedéuticas praticas
sdo realizadas nas instalagdes da Melsport, 0 que implicitamente enriquece a oferta
formativa proporcionado o usufruto de espagos desportivos de exceléncia. De referir
também, o apoio continuo e incondicional as diversas Associagbes do Concelho e
diferentes projetos existentes, projeto atividade, Olympic 4ALL, APPACDM, outros,
garantindo acessos do ponto de vista artificial (estrutura desportiva) e técnica
{monitorizagao).

Ainda neste contexto, evidenciar a preponderancia do equipamento piscina coberta do
ponto de vista da oferta desportiva, contemplando na sua panéplia de disponibilizacéo das
diferentes tipologias de aulas adaptadas as inerentes solicitacdes, num leque tao diverso
que vai da adaptagdo ao meio aquatico, natagdo com monitor nos diferentes niveis,
hidroginastica, hidrobyke, reforgo muscular, entre outras, abrangendo um vasto leque de

clientes que totalizam vérias centenas més. Dar nota da disponibilizag8o social de dito



equipamento, ATL, APPACDM, BVM, outras, garantindo acessos a dita pratica. Tanto no
contexto piscina como no contexto centro de estagios dita disponibilizacéo/oferta é

efetuada as diversas corporagdes com destaque para a AHBVM.

- Epoca Balnear - Area de Lazer
De referir que a este nivel, foram tidas em linha de conta as inerentes “demandes”
necessarias com vista & manuteng&o do espago dentro do espetro do fazivel, tendo como
principal pronuncio a oferta de uma instalagdo adaptada a elevada procura existente que
cumpra com os padrdes de qualidade exigidos por parte dos diferentes utilizadores que
nos procuram tendo a noc¢do perfeita da importancia estratégica que dito equipamento

representa do ponto de vista do afluxo financeiro.

Il - RENDIMENTOS E GANHOS

Somos a apresentar os principais indicadores referentes ao desempenho da empresa no ano

2025, expostos no quadro que se segue:

SEarEidEs pnos 2023 2024 2025 Variagio (%)
Servigos Prestados 697.044,98 800.137,89 730.458,51 -8,71
Transferéncias e Subsidios correntes 576.120,00 653.485,20 818.382,86 25,23
QOutros rendimentos e ganhos 4.982,53 2.650,66 19.495,57 635,26
TOTAL 1.278.147,51 1 456 273,75 1.568.330,64 7,69

Efetuada uma andlise a estrutura de Rendimentos gerados pela Melsport, registou-se uma
diminuicdo dos servicos Prestados, com especial enfoque nas receitas dos Estagios das
Equipas, as quais sofreram uma quebra de 65,93%.

Relativamente aos Subsidios & Exploragdo, registaram um acentuado aumento de 25,23%,
tendo o seu peso relativo sofrido um aumento na estrutura de proveitos passando a cifrar-se
nos 52,18%.Tais subsidios resultam da revisdo do Contrato Programa celebrado pela Camara

Municipal de Melgago com o objetivo de fomentar a pratica de desporto no concelho de




Melgago, através da disponibilizagdo dos meios necessarios as escolas e associagbes
desportivas do municipio, mediante a contratagdo de horas diarias de utilizacdo dos varios

equipamentos, mediante o desconto de 50% sobre a Tabela de Pregos a praticar.

il - GASTOS E PERDAS

Efetuada uma analise & estrutura de Gastos da empresa, constata-se um elevado acréscimo

de 40,76% face ao ano transato, o que em termos absolutos representa um aumento de

593.088,09 €.
Anos

Rubricas 2023 2024 2025 V"('!;g“
Custo das mercadorias 51.903,28 §1.957,07 56.437,09 8,62
Fomecimento Servigos Externos 363.827,38 473.667,88 936.813,95 97,78
Gastos com Pessoal 669.024,31 732.578,57 837.330,97 14,30
Gastos e reversdes Dep.
Amortizagdes 100.534,91 102.558,13 111.144,51 8,37
Outros Gastos e Perdas 92.602,39 94.412,20 106.535,42 12,84
Juros e Gastos similares
suportados 0,00 0,00 0,00 0,00

Totais 1.277.892,27 1 455173,85 2.048.261,94 40,76

Os Custo das Existéncias Vendidas e Consumidas registaram um ligeiro aumento de 8,62%,
resultante do acréscimo das receitas com os bares
Os Fornecimentos e Servigos Externos, registaram um aumento exponencial de 97,78%
resultante do acréscimo dos seguintes gastos:
¢ Trabalhos Especializados: 390.330,94 €, referentes a requalificag&o do centro de BTT,
Pagamento a UEC (Europeu cerca de 120.000€), gestio de redes sociais europeias e
aluguer de equipamentos para o evento
e Deslocagbes e Estadas: 49.744,43 referentes & promogao do evento do BTT por parte
de elementos do centro de estagio a ltélia e Republica checa, alojamento do staff do

Europeu da Selegéo Portuguesa Ciclismo, bem como alimentagéo do staff e comitivas.



o Artigos para oferta: 32.109,31 € relativas a brindes e ofertas para o europeu de BTT,
incluindo almogos
e Combustiveis: 16.015,28 €
¢ Vigilancia e Seguranga: 11.760,00 €
Tal acréscimo resulta da Organizagdo e realizagdo do Campeonato da Europa de BTT 2025,

realizado entre 23 a 27 de Julho, evento que ascendeu a um montante superior a 500.000,00 €

Os Gastos com Pessoal registaram um aumento de 14,30%, resultante do acréscimo do
Salario Minimo Nacional, da atualizagdo dos restantes salarios e do facto de dois

colaboradores terem estado de baixa médica durante o ano de 2024.

Ao nivel dos Gastos com Depreciacdes e Amortizagdes registou-se um acréscimo de 8,37%,

resultante dos investimentos realizados no ano de 2025.

Relativamente aos Outros Gastos e Perdas verifica-se um aumento de 12,84%, resultante de
dividas incobraveis efetuadas referentes aos anos anteriores, juros tributarios e donativos a

Azevim Nature e A.C.R. Bombos S. Sebastido

IV — INVESTIMENTOS

No ano de 2025 a Melsport, realizou investimentos no montante de 94.468,79 €, referentes a
aquisicdo de equipamento de apoio ao campeonato da Europa de BTT, nomeadamente postes
de marcacgdo, estruturas metdlicas de passagem XCO, telas de publicidade, videos e

conteudos multimédia.

Anos
Rubricas 2023 2024 2025
Ativo Fixo Intangivel 11.820,00
Ativo Fixo Tangivel 101.831,94 29.900,09 82.648,79
Total 101.831,94 29.900,09 94.468,79




V - SITUAGCAO FINANCEIRA

A Melsport, E.M., apresenta em 2025 um resuitado liquido negativo de 481.036,80 €, resultante
do elevado investimento realizado na organizagdo do Campeonato da europa de BTT a dois
niveis: Gastos e Perdas de montante superior a 500.000,00 € e Investimentos em ativos

tangiveis e intangiveis realizados para o efeito os quais ascenderam a mais de 90.000,00 €.

Este resultado afetou negativamente a autonomia financeira da empresa, o seu passivo, devido

ao acréscimo de dividas contraidas com fornecedores bem como gerou cash-flow negativos

afetando a tesouraria da empresa.

ANOS
PRINCIPAIS INDICADORES 2023 2024 2025
Vendas/Prestagdes de Servigos 697.044,98 800.137,89 730.458,51
Activo 10.583.099,37 10.648.425,84 10.345.077,54
Passivo 402.240,89 467.229,33 644.917,83
Capitais Préprios 10.180.858,48 10.181.196,51 9.700.159,71
Autonomia Financeira (%) 96,20 95,68 93,77
Resultados Operacionais 255,24 1.099,90 -479.925,00
Resultados Liquidos 11,94 338,03 -481.036,80
Cash - Flow 100.546,85 102.896,16 -369.892,29

VI - RESULTADOS LiQUIDOS E SUA APLICAGAO

O Resultado Liquido negativo do exercicio 2025 cifra-se em 481.036,80 €, para o qual se

propde a Assembleia Geral, a seguinte aplicagao:

Resultados Transitados:

-481.036,80€




VIl - CONSIDERACOES FINAIS

Face a atual conjuntura econémica, resultante das incertezas no Plano Internacional, com os
conflitos armados que estdo a assolar a Europa e o resto do mundo, gera-se uma grande
incerteza nos investidores e consumidores finais.
Face ao exposto a Melsport deve ser diligente e inovadora na otimizagéo dos custos gerados e
potenciar as receitas para manter a viabilidade financeira e o crescimento sustentavel. Este
foco na eficiéncia operacional sera crucial para superar os desafios iminentes e garantir
prosperidade a longo prazo.
Face ao exposto, o Conselho de Administrag&o propde um conjunto de medidas que visam dar
continuidade ao desenvolvimento da atividade do Complexo Desportivo, a saber:
e Potenciar a promog¢do e divulgacdo do Centro de Estagios a nivel nacional e
internacional
e Politica de sensibilizagdo ao nivel concelhic e distrital para a pratica de desporto no
Complexo Desportivo do Monte de Prado;
+ Reforco das parcerias existentes com a Federagdo Portuguesa de Futebol, Atletismo,

Ciclismo, Andebol e Basquetebol entre outras entidades publicas e privadas.

Finalmente resta agradecer;
O empenho e dedicagdo de todos os colaboradores da empresa e a colaboragéo de todas as

entidades com quem mantivemos relagdes institucionais e comerciais.
O Conselho de Administragao

O Presidente,

Administradores,
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